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Quadro A.1: Obiettivi di ricerca del Dipartimento  
A.1.1. Breve storia, presentazione e mission 

Il Dipartimento di Scienze Economiche e Aziendali ‘Marco Fanno’ (DSEA) nasce a Padova                         
nel 2012, in conseguenza della nuova dipartimentazione di Ateneo che ha fatto seguito alla Legge                             
240 del 2010. Il DSEA comprende al suo interno economisti ed aziendalisti provenienti da                           
quattro diverse Facoltà: (i) Economia, (ii) Giurisprudenza, (iii) Scienze Politiche e (iv) Scienze                         
Statistiche. Quella di mettere insieme nello stesso dipartimento economisti e aziendalisti è una                         
specificità del DSEA rispetto alla maggioranza dei dipartimenti italiani, dove generalmente è                       
presente una maggiore specificità per macroarea disciplinare. Tale scelta dipartimentale ha                     
consentito di formare una ‘squadra’ capace di affrontare i problemi economici e aziendali da                           
diverse angolazioni e con l’utilizzo di differenti approcci disciplinari. I membri del Dipartimento                         
sono, infatti, coinvolti in progetti di ricerca che coprono le diverse aree delle scienze economiche                             
ed aziendali: dall’organizzazione industriale, all'economia dei mercati finanziari; dalla teoria dei                     
contratti alla finanza aziendale; dalla microeconometria alla ragioneria, e così via.  

La mission del Dipartimento è quindi quella di incoraggiare, organizzare e realizzare                       
ricerche nelle diverse aree dell'economia e delle discipline aziendali. In ciascuna area di interesse,                           
i risultati, di natura teorica ed empirica, possono anche tenere conto dell’evoluzione storica ed                           
istituzionale dei sistemi economici. Grazie a queste competenze, al Dipartimento viene inoltre                       
richiesta da interlocutori esterni la realizzazione di ricerche su specifiche tematiche. 

Oltre alle fondamentali attività collegate alla ricerca, il DSEA è impegnato anche                       
nell’organizzazione e nell’erogazione della didattica. Infatti, a partire dal 1° gennaio 2012, come                         
previsto dalla Legge n. 240/2010 e dal nuovo Statuto dell’Università di Padova, le Facoltà hanno                             
cessato di esistere. Il DSEA è la struttura che ha assunto al suo interno le responsabilità collegate                                 
all’offerta formativa di cinque Corsi di Laurea a valenza economica ed economicoaziendale. In                         
particolare, al Dipartimento afferiscono il Corso di Laurea Triennale in Economia e i Corsi di                             
Laurea Magistrale in Business Administration, Economia e Diritto, Economia Internazionale, e                     
Economics and Finance. Da notare che due dei corsi di Laurea Magistrale sono tenuti                           
interamente in inglese. L’offerta formativa del Dipartimento comprende anche il Dottorato di                       
ricerca inEconomics and Management, nonché alcuni Master postlaurea a valenza professionale.                       
Il Dipartimento costituisce inoltre la struttura di riferimento per i molti insegnamenti a carattere                           
economico ed economicoaziendale erogati nei Corsi di Laurea di altri dieci Dipartimenti                       
dell’Ateneo patavino: tra cui si segnalano i Dipartimenti (titoli abbreviati) di Scienze statistiche,                         
Scienze politiche, Diritto Privato, Diritto Pubblico, Agraria, Filosofia, Beni culturali, Scienze                     
Farmaco, Scienze storiche, Studi Linguistici. 

Al DSEA fa riferimento anche una biblioteca che conserva un ampio patrimonio di riviste                           
(in formato cartaceo ed elettronico), di volumi e di documentazione di varia natura. Il                           
Dipartimento possiede anche importanti banche dati (AIDA, ecc.) che utilizza sia a fini di ricerca                             
sia come strumento da mettere a disposizione degli studenti nella loro attività formativa                         
(esercitazioni, tesi di laurea e di dottorato, ecc.).  
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Al 31.12.2013 afferivano al DSEA 68 docenti strutturati (Professori di I e II fascia e                             
ricercatori), 12 assegnisti e 11 dottorandi per un totale di 91 componenti. Nella Tabella 1 è                               
riportata la distribuzione del personale per ruolo e per settore scientificodisciplinare (SSD).  

 
Tabella 1  Personale docente, assegnisti e dottorandi afferenti al 
DSEA       

SSD   
Ordin
ari 

Associ
ati 

Ricercat
ori 

Assegni
sti 

Dottoran
di  Totale 

Area 
economica               
SECSP/01  Economia politica  8  9  5  2  …  24 
SECSP/02  Politica economica  2  2  1  0  …  5 
SECSP/03  Scienze delle finanze  3  2  0  0  …  5 
SECSP/04  Storia pensiero economico  0  1  0  0  …  1 
SECSP/05  Econometria  2  1  0  3  …  6 
SECSP/06  Economia applicata  0  1  1  0  …  2 
Area 
aziendale               
SECSP/07  Economia aziendale  3  4  3  2  …  12 

SECSP/08 
Economia e gestione 
imprese  2  3  5  3  …  13 

SECSP/09  Finanza aziendale  1  0  2  0  …  3 
SECSP/10  Organizzazione aziendale  1  1  1  2  …  5 

SECSP/11 
Econ. intermediari 
finanziari  0  1  1  0  …  2 

Area 
statistica            …   
SECSS/03  Statistica economica  1  1  0  0  …  2 
Totale    23  26  19  12  11  91 
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Alla stessa data afferivano al DSEA 23 unità di Personale TecnicoAmministrativo (PTA): di cui                           
due con contratto a tempo determinato. Nella Tabella 2 è mostrata la distribuzione del PTA in                               
base alla funzione svolta.  
 
Tabella 2  Personale tecnicoamministrativo afferente al DSEA 
Area   
Amministrativa  7 
Servizi generali e tecnici  4 
Tecnicoscientifica/elaborazioni dati  5 
Amministrativagestionale  7 
Totale  23 
 
 
A.1.2. Descrizione degli ambiti di interesse scientifico e delle linee di ricerca da sviluppare 
nel triennio  
Le principali linee di ricerca del DSEA possono essere così riassunte: 
Economia dell’invecchiamento e dei consumi. L’obiettivo di questa linea di ricerca è quello di                           
migliorare le conoscenze circa le decisioni economiche di individui e famiglie, con particolare                         
attenzione alle determinanti del pensionamento, alla natura del risparmio e all’interazione tra                       
salute e scelte economiche. A livello empirico vengono utilizzate banche dati contenenti                       
informazioni microeconomiche a livello italiano (SHIW, ISTAT LFS and SFB), europeo                     
(SHARE, ELSA) e statunitense (HRS, SCF).  
Implicazioni microeconomiche e macroeconomiche di istruzione, formazione, salute e                 
mercato del lavoro. L’obiettivo di questa linea di ricerca è di quello di comprendere come il                               
capitale umano e il mercato del lavoro siano in grado di influenzare la performance economica di                               
paesi sviluppati, in via di sviluppo e sottosviluppati. Nello specifico, la linea di ricerca è articolata                               
nei seguenti temi: formazione, istruzione, salute e mercato del lavoro ed i loro effetti su                             
disoccupazione, reddito e inflazione. Le implicazioni di tali ricerche sono di grande interesse                         
anche per i policymaker quali il governo italiano, la Commissione Europea e l’OECD. 
Organizzazioni economiche, interazioni sociali e scelte collettive.L’obiettivo di questa linea di                       
ricerca è quello di analizzare gli effetti dei valori normativi, delle preferenze sociali e delle                             
esternalità nel definire organizzazioni economiche e processi relativi alle decisioni collettive; e                       
capire come il design di istituzioni e organizzazioni economiche attraverso le quali gli individui                           
possono interagire siano in grado di influenzare gli output di tali interazioni. Utilizzando modelli                           
basati sulla teoria dei giochi ed esperimenti, questa linea di ricerca mira a capire come le                               
caratteristiche di molte organizzazioni e le regole di scelte collettive, osservabili nella realtà ma                           
difformi dalla aspettative teoriche, siano invece spiegabili attraverso la presenza di preferenze                       
verso gli altri. 
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Regolamentazione, economia industriale e imprese di servizi pubblici. L’obiettivo di questa                     
linea di ricerca è quello di migliorare la conoscenza dei meccanismi di mercato, delle scelte di                               
investimento, delle soluzioni regolamentative, dei vincoli istituzionali e dell’impatto sociale delle                     
riforme e delle infrastrutture dei servizi quali acqua, energia e telecomunicazioni. In particolare,                         
questa linea di ricerca si focalizza sull’impatto degli aiuti di Stato sui meccanismi di mercato;                             
sulle politiche governative a supporto dei software opensource; sulla regolamentazione                   
ambientale; sugli effetti di partnership pubblicoprivate sugli investimenti pubblici. Attraverso                   
l’utilizzo di modelli teorici ed analisi empiriche, queste ricerche mirano a supportare le decisioni                           
del governo italiano e delle agenzie regionali. 
Settore bancario, finanza e politiche monetarie. Il focus di questa linea di ricerca è quello di                               
studiare il sistema economico dal punto di vista della sua dimensione finanziaria con particolare                           
riferimento ai problemi di agenzia, alle scelte di portafoglio, alla regolamentazione bancaria e alle                           
decisioni del banchiere centrale. Utilizzando modelli teorici e analisi econometriche di serie                       
storiche questa linea di ricerca è particolarmente interessata a studiare le relazioni che                         
intercorrono tra scelte di portafoglio e protezione degli investitori attraverso i meccanismi di                         
governance e a capire gli effetti monetari delle politiche relative al prestatore di ultima istanza. 
L’analisi economica in prospettiva storica. La storia dell’analisi economica non consiste                     
meramente nello spingere a ritroso le frontiere della conoscenza e studiare la teoria economica                           
attraverso gli occhi degli economisti del passato, ma, anche, nell’analisi di idee formulate nel                           
passato attraverso moderni meccanismi di pensiero e nell’individuazione di quelle conoscenze                     
economiche ancora in vita e potenzialmente utili. Nello specifico, questa linea di ricerca mira a                             
studiare i lavori di uno specifico autore; ad analizzare specifici aspetti delle teorie della crescita e                               
della distribuzione; ad esplorare la tradizione italiana e a investigare la relazione tra istituzioni e                             
sviluppo economico. 
Trend evolutivi e competitività delle imprese, economie locali e sistemi istituzionali                     
nell’economia della conoscenza. L’obiettivo di questa linea di ricerca è quello di analizzare i                           
processi evolutivi dei modelli strategici e di management come determinanti della competitività                       
aziendale, dei sistemi economici e istituzionali nell’ambito della cosiddetta economia della                     
conoscenza. Partendo dallo studio dei distretti industriali questa linea di ricerca prevede lo studio                           
delle dinamiche di trasformazione in funzione dei nuovi scenari competitivi e tecnologici. In                         
particolare, in questo filone di ricerca mira, da un lato, ad analizzare i cambiamenti a livello                               
economico e aziendale legati all’internazionalizzazione e all’impatto che quest’ultima ha sulle                     
relazioni tra i diversi attori; dall’altro, a studiare il ruolo delle risorse intangibili nel modellare la                               
competitività nell’economia della conoscenza. 
Organizzazione e performance aziendale: flessibilità versus stabilità nell’esperienze               
lavorative, nelle strutture organizzative e nelle reti intraorganizzative.L’obiettivo di questa                     
linea di ricerca è quello di analizzare le determinanti, i modelli e le conseguenze deltradeoff tra                                 
rigidità e flessibilità organizzativa. In particolare, da un lato, la flessibilità organizzativa permette                         
all’imprese di reagire tempestivamente ai cambiamenti dei mercati mantenendo alti livelli di                       
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competitività e di performance; dall’altro, troppa flessibilità può portare ad instabilità. La                       
possibilità di creare vantaggi competitivi sostenibili dipende, quindi, dall’abilità di definire e                       
gestire strutture organizzative e processi di business con opportuni livelli di stabilità e flessibilità.                           
La linea di ricerca mira a studiare e misurare le determinanti che permettono le redi di aziende e                                   
le organizzazioni di progettare e gestire le loro posizioni all’interno di un continuum                         
flessibilitàstabilità al fine di massimizzare la loro performance economica.  
Governance, comunicazione e performance. L’obiettivo di questa linea di ricerca è quello di                         
studiare i problemi di governance, comunicazione e performance attraverso meccanismi di                     
controllo interni ed esterni. In particolare, la linea di ricerca si concentra su due progetti: sul                               
rapporto tra modelli di governance e ambiente in cui operano le organizzazioni; e sul ruolo dei                               
diversi sistemi di misurazione delle performance e della comunicazione economicofinanziaria.                   
La linea ricerca è espressamente motivata dall’OECD e da diversi organismi regolatori che hanno                           
definito i modelli di corporate governance e le pratiche di corporate disclosure obbligatoria e                           
volontaria come meccanismi inseparabili e fondamentali per proteggere gli investitori e per                       
l’efficienza dei mercati.  
 
Date queste linee di ricerca, l’obiettivo del DSEA è quello di mantenere un elevato standard nella                               
produzione scientifica così come determinato in sede di valutazioni VQR 20042010. Tali                       
valutazioni hanno infatti posizionato l’area economicostatistico dell’Ateneo di Padova al primo                     
posto tra i grandi Atenei italiani e il DSEA ai primi posti tra i grandi dipartimenti di area                                   
economica ed aziendale dell’Area 13. Nello specifico e in linea con gli obiettivi generali della                             
ricerca sanciti dal Piano Strategico d’Ateneo (PSA) gli obiettivi di ricerca del DSEA per il                             
triennio 20152017 sono i seguenti:  
 
[1.] consolidamento e miglioramento della qualità della produzione scientifica del                   
dipartimento, attivando meccanismi premiali per i docenti che ottengono risultati di                     
eccellenza nella ricerca;  
 
[2.] potenziamento della capacità di attrazione di risorse finanziarie esterne tramite la                       
partecipazione a bandi competitivi sia a livello nazionale che internazionale;  
 
[3.] incremento dell’attrattività internazionale: in particolar modo, per i candidati al                     
dottorato di ricerca e agli assegni di ricerca; 
 
I tre obiettivi sopra indicati verranno monitorati annualmente dalla Commissione Ricerca                     
attraverso l’utilizzo di appropriati indicatori. In relazione ai tre obiettivi ‘generali’ di ricerca del                           
DSEA, le azioni e il relativo monitoraggio saranno articolati nel modo seguente.   
   
[1.] Consolidamento e miglioramento della qualità della produzione scientifica del                   
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dipartimento, attivando meccanismi premiali per i docenti che ottengono risultati di                     
eccellenza nella ricerca 
 
Azione 1: consolidamento e incremento nel numero e nella qualità delle pubblicazioni su riviste                           
scientifiche internazionali e su monografie presso editori di primaria importanza internazionale. 
 
Indicatori/monitoraggio: (a) numero di articoli pubblicati su riviste di rilevanza scientifica                     
internazionale elevata (fascia A dei ‘nuovi’ Criteri 60% allegati); (b) numero di monografie                         
pubblicate presso editori di riconosciuta rilevanza internazionale (fascia A dell’elenco degli                     
editori di primaria importanza internazionale indicati nei ‘nuovi’ Criteri allegati). 
 
Azione 2: consolidamento e incremento della visibilità del dipartimento nell’ambito della                     
comunità scientifica internazionale. 
 
Indicatori/monitoraggio: (a) numero di inviti a tenere relazioni a convegni internazionali; (b)                       
numero di inviti a tenere seminari presso università straniere; (c) numero di convegni e di                             
workshop internazionali organizzati e tenuti presso il DSEA; (d) numero di partecipazioni a                         
comitati editoriali presso riviste scientifiche internazionali (fascia A e B dei ‘nuovi’ Criteri                         
allegati); (e) numero di posizioni di ‘visiting’ in entrata e in uscita dal dipartimento. 
 
[2.] Potenziamento della capacità di attrazione di risorse finanziarie esterne tramite la                       
partecipazione a bandi competitivi sia a livello nazionale che internazionale  
 
Azione 1: incentivazione alla partecipazione a bandi competitivi a livello nazionale e                       
internazionale.  
 
Indicatori/monitoraggio: (a) numero di progetti presentati per bandi competitivi a livello                     
nazionale e internazionale; (b) numero di ricercatori coinvolti in bandi competitivi a livello                         
nazionale e internazionale.  
 
[3.] incremento dell’attrattività internazionale: in particolar modo, per i candidati al                     
dottorato di ricerca e agli assegni di ricerca. 
 
Azione 1: consolidare e potenziare la capacità attrattiva del dipartimento: in particolare per                         
quanto concerne il dottorato di ricerca e gli assegni di ricerca. 
 
Indicatori/monitoraggio: (a) numero di partecipanti stranieri ai bandi per il dottorato di ricerca e                             
gli assegni di ricerca; (b) numero di dottorandi e assegnisti di ricerca con cittadinanza straniera                             
presenti nel DSEA; (c) numero di seminari scientifici tenuti al DSEA da dottorandi e assegnisti                             
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stranieri con un’età inferiore ai 35 anni. 
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