B.1 Struttura organizzativa del Dipartimento di Chirurgia.

ORGANI DI GOVERNO

Come stabilito dallo Statuto di Ateneo, i principali organi di indirizzo e governo del Dipartimento sono il
Direttore, il Consiglio e la Giunta.

Il Direttore rappresenta il Dipartimento e ne promuove le attivita, presiede il Consiglio e la Giunta di
Dipartimento e cura I'esecuzione delle rispettive delibere.

Il Consiglio di Dipartimento esercita tutte le funzioni finalizzate allo svolgimento della ricerca scientifica e

delle attivita didattiche e formative.

In materia di ricerca, il Consiglio di Dipartimento:

- sovraintende alla programmazione e coordinamento della attivita di ricerca, fermo restando
|"autonomia di ogni singolo ricercatore;

- delibera in merito all’eventuale attivazione di Sezioni Scientifiche all’interno del Dipartimento;

- avanza proposte in merito all’attivazione o I’adesione del Dipartimento a scuole o corsi di dottorato;

- approva il bilancio di previsione, le variazioni di bilancio e il conto consuntivo del Dipartimento;

- delibera, sulla base di criteri generali preventivamente definiti, la ripartizione e I'utilizzazione dei

- fondi, nonché la gestione delle risorse e degli spazi assegnati al Dipartimento;

- approva i contratti per I'acquisizione di beni, forniture e servizi che comportino una spesa superiore alla
soglia all’'uopo indicata dal Consiglio di Amministrazione;

- definisce, sulla base delle risorse disponibili, dei programmi di ricerca e della programmazione didattica,
le esigenze di reclutamento di nuovi professori e ricercatori e formula le relative proposte;

- al Senato e Consiglio di Amministrazione;

- approva le proposte di chiamata dei professori e ricercatori;

- esprime il parere sui congedi per ragioni di studio e di ricerca;

- approva le relazioni sull’attivita scientifica e di didattica dei docenti;

- vigila sul buon andamento e sulla qualita delle attivita delle attivita di ricerca.

La Giunta, composta dal Direttore di Dipartimento, dal Direttore Vicario e da un rappresentante per i
Professori Ordinari, Associati, Ricercatori e Personale Tecnico Amministrativo, svolge compiti di tipo
consultivo.

STUTTURA ORGANIZZATIVA

Sotto il profilo organizzativo il Dipartimento, cui afferiscono complessivamente n. 45 docenti (n. 9
Professori Ordinari, n. 17 Professori Associati, n. 19 Ricercatori), e articolato in dieci Unita Operative:

Le Unita Operative del Dipartimento raggruppano i ricercatori per affinita di SSD, comuni interessi e
progetti di ricerca, condivisione di spazi e strumenti di laboratorio:

Anestesia e Rianimazione raggruppa i ricercatori appartenenti al Settore Scientifico Disciplinare MED/41-
ANESTESIOLOGIA. Gli spazi sono situati presso I'Ospedale Civile Maggiore - Polo Chirurgico Confortini,
Piazzale Stefani 1 - Verona ed il Policlinico G.B. Rossi, Piazzale L. A. Scuro 10 - Verona;

Cardiochirurgia raggruppa i ricercatori appartenenti al Settore Scientifico Disciplinare MED/23-CHIRURGIA
CARDIACA. Gli spazi sono situati presso I'Ospedale Civile Maggiore - Polo Chirurgico Confortini, Piazzale
Stefani 1 - Verona;

Chirurgia Generale e dell'Esofago e dello Stomaco raggruppa i ricercatori appartenenti al Settore
Scientifico Disciplinare MED/18 - CHIRURGIA GENERALE. Gli spazi sono situati presso I'Ospedale Civile
Maggiore - Polo Chirurgico Confortini, Piazzale Stefani 1 - Verona;



Chirurgia Generale ed Epatobiliare raggruppa i ricercatori appartenenti al Settore Scientifico Disciplinare
MED/18 - CHIRURGIA GENERALE e MED/22 - CHIRURGIA VASCOLARE. Gli spazi sono situati presso il
Policlinico G.B. Rossi , Piazzale L. A. Scuro 10 - Verona;

Chirurgia Generale e del Pancreas raggruppa i ricercatori appartenenti al Settore Scientifico Disciplinare
MED/18 - CHIRURGIA GENERALE. Gli spazi sono situati presso il Policlinico G.B. Rossi, Piazzale L. A. Scuro 10
- Verona;

Chirurgia Maxillo-Facciale e Odontoiatria raggruppa i ricercatori appartenenti al Settore Scientifico
Disciplinare MED/28 - MALATTIE ODONTOSTOMATOLOGICHE e MED/29 - CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE.
Gli spazi sono situati presso il Policlinico G.B. Rossi, Piastra Odontoiatrica, Piazzale L. A. Scuro 10 - Verona;

Chirurgia Pediatrica Generale e Specialistica raggruppa i ricercatori appartenenti al Settore Scientifico
Disciplinare MED/20 - CHIRURGIA PEDIATRICA. Gli spazi sono situati presso il Policlinico G.B. Rossi, Piazzale
L. A. Scuro 10 — Verona;

Ortopedia e Traumatologia raggruppa i ricercatori appartenenti al Settore Scientifico Disciplinare MED/33 -
MALATTIE APPARATO LOCOMOTORE. Gli spazi sono situati presso |'Ospedale Civile Maggiore - Polo
Chirurgico Confortini, Piazzale Stefani 1 — Verona;

Otorinolaringoiatria raggruppa i ricercatori appartenenti al Settore Scientifico Disciplinare MED/31-
OTORINOLARINGOIATRIA e MED/50 - SCIENZE TECNICHE MEDICHE APPLICATE. Gli spazi sono situati presso
I’Ospedale Civile Maggiore - Polo Chirurgico Confortini, Piazzale Stefani 1 — Verona;

Urologia raggruppa i ricercatori appartenenti al Settore Scientifico Disciplinare MED/24 - UROLOGIA. Gli
spazi sono situati presso il Policlinico G.B. Rossi , Piazzale L. A. Scuro 10 - Verona.

Fisica raggruppa i ricercatori appartenenti al Settore Scientifico Disciplinare FIS/07 - FISICA APPLICATA. Gli
spazi sono situati presso il Policlinico G.B. Rossi , Piazzale L. A. Scuro 10 - Verona.

Per ogni Unita Operativa e stato nominato dal Consiglio di Dipartimento un Coordinatore, consultato in
caso di decisioni che coinvolgano I’'Unita Operativa.

La Struttura Amministrativa a supporto delle attivita di ricerca € composta da un Responsabile
Amministrativo e n. 5 unita di personale; si occupa di tutti gli adempimenti legati alla gestione contabile e
finanziaria e coadiuva il Direttore di Dipartimento nello svolgimento delle sue funzioni istituzionali:

- predisposizione dei bilanci di previsione e del Conto Consuntivo e della situazione patrimoniale;

- gestione delle entrate;

- gestione delle procedure in economia per I'acquisto di beni e servizi necessari per I'attivita di ricerca e
per il funzionamento del Dipartimento;

- gestione procedure fiscali, contributive e previdenziali legate alle spese;

- gestione contabile dei progetti di ricerca e rendicontazione agli enti finanziatori;

- predisposizione dei contatti con enti e aziende per prestazioni conto terzi;

- predisposizione delle pratiche per la stipula contratti di lavoro autonomo e collaborazioni coordinate e
continuative;

- gestione delle pratiche per il conferimento di borse ed assegni di ricerca;

- supporto e istruzione delle pratiche concernenti l'attivita istituzionale del Direttore e degli organi
collegiali del Dipartimento;

- assistenza ai Docenti per I'attivita di ricerca, didattica ed istituzionale.



La Struttura Amministrativa si completa poi di n. 8 Tecnici di laboratorio con qualifica “D” a supporto
dell’attivita nei laboratori di ricerca; a riguardo occorre sottolineare che il Dipartimento di Chirurgia € uno
dei Dipartimenti costitutivi del:

- Centro Interdipartimentale di Servizio alla Ricerca Sperimentale (C.I.R.S.A.L.) di rilevanza d’Ateneo

- Laboratorio Universitario di Ricerca Medica (L.U.R.M.) di rilevanza d’Ateneo.

PROGRAMMAZIONE DELL’ATTIVITA’ DI RICERCA

Per quanto riguarda la programmazione dell’attivita di ricerca, occorre fare tre premesse sostanziali:
1. ciascun ricercatore ¢ libero di svolgere la propria attivita di ricerca senza vincoli;

2. la maggior parte dei finanziamenti per la ricerca (circa il 70%) provengono da enti pubblici e privati e
quindi la loro destinazione & gia vincolata dall’ente finanziatore con piani di spesa gia predisposti e finalita
prestabilite;

3. il Dipartimento ha una dimensione tale da permettere decisioni a livello collegiale.

Il Consiglio di Dipartimento & chiamato quindi a deliberare in merito all’accettazione dei finanziamenti
provenienti dall’esterno e a stabilire i criteri di distribuzione tra i ricercatori del Dipartimento del FUR
(Fondo Unico per la Ricerca) proveniente dall’Ateneo.

Ogni ricercatore, nel rispetto del budget di spesa previsto da ciascun progetto, provvede a programmare la
propria attivita di ricerca.

Dalla sua costituzione, il Dipartimento di Chirurgia ha posto I'attivita di ricerca come uno degli obiettivi
primari della sua “mission” al fine di ottenere una migliore capacita di “fundraising”. La presenza nella
totalita della sua composizione di sole strutture clinicizzate, in ambiti scientifici non sempre adeguatamente
valorizzati dall’attuale sistema di comparazione dei prodotti della ricerca, ha imposto un’importante
politica di promozione dell’attivita di ricerca, con il preciso intento di indirizzare le esigue disponibilita
economiche ai soli ambiti effettivamente meritevoli sulla base di oggettive valutazioni dei risultati
ottenuti/ottenibili.

Per il raggiungimento di tale scopo, il Dipartimento di Chirurgia in passato aveva identificato nella “Giunta
dipartimentale” il principale organo di indirizzo per lo sviluppo e controllo dell’attivita di ricerca
dipartimentale.

La Giunta aveva infatti I'importante compito di effettuare in Consiglio di Dipartimento le proposte relative
alla distribuzione dei fondi di ricerca. Spettava sempre alla Giunta la valutazione annuale dei progetti
finanziati al fine di verificare se avessero comportato un miglioramento della produzione scientifica. In
futuro il team AQ e il Gruppo del Riesame saranno invece i principali soggetti deputati all'assicurazione
della qualita della ricerca.

Sempre con il fine di promuovere la propria attivita di ricerca, all’interno del Dipartimento viene nominato
un rappresentante per il Laboratorio Universitario di Ricerca Medica di Chirurgia incaricato di coordinare le
attivita e le esigenze dei gruppi di ricerca che svolgono le loro attivita di ricerca sperimentale presso tale
struttura.

Il Dipartimento di Chirurgia nel 2013 & inoltre sede di due corsi di dottorato:

- il Dottorato in Scienze Cardiovascolari (n. 9 iscritti)
- il Dottorato in Scienze Chirurgiche e delle Malattie Epatobiliari e Pancreatiche (n. 18 iscritti).



