A.1.1. Descrizione degli ambiti di interesse sciefito
Il Dipartimento di Managementdella Sapienza Universita di Roma svolge attivitdidattica,
ricerca scientifica, ricerca applicata e formazipost-graduate/executive, nel campo delle

discipline aziendali, con particolare riferimentsaguenti ambiti:

Business Management;
Banking & Finance;

Commodity Science.

Missione del Dipartimento di Management e la praoioe e la diffusione di conoscenze innovative
e di cultura manageriale, finanziaria, tecnologiger; la promozione del progresso economico e

sociale.

Nel perseguimento delle sue finalita istituziondlDipartimento persegue un continuo confronto
con la comunita accademica, a livello nazionaleneztnazionale, e sviluppa forti collegamenti con
il mondo produttivo e le Istituzioni, allo scopo aperare in piena sintonia con le loro necessita,

valorizzando le competenze dei docenti e le posditezidei giovani talenti.
Nel Dipartimento sono presenti 8 SSD diversi: SHC@®4/08/09/10/11/12/13 e AGR 01.

La ricerca svolta nel Dipartimento € quindi candtteata da una estrema eterogeneita di tematiche e
filoni di ricerca, che fanno della multidisciplineta la caratteristica principale dell'attivita
scientifica. Al fine di dare un quadro esaustivdutti i vari filoni si fornisce di seguito una lwe
descrizione degli ambiti di interesse scientifietativi alle singole Sezioni in cui il Dipartimené&

articolato.

- A.1.1.1. Sezione "Scienze della gestione d'impresaoordinatore Prof. Sergio Barile,
SSD: SECS P08-09-10

Nell ambito delle attivita di ricerca della sezeordi Economia e scienza dellimprese, che
comprende i diversi settori di matrice aziendabeosindividuabili obiettivi di ricerca connessi con
il management, il marketing, i processi produttiganizzativi e delle metodologie e tecniche di
gestione finanziaria.
In particolare:

» Elaborazione di un nuovo paradigsgstem basedapace di rappresentare le configurazioni

strutturali e le dinamiche comportamentali dell@iese;



* Sviluppo di competenze su tecniche, metodi, strameemmodelli di logistica e dsupply

chainmanagement in ottica direzionale;

» Studi e ricerche sul management della conoscental’economia dell'innovazione e di
modelli atti ad affrontare problemi altamente coesgli di knowledge exploration,

knowledge exploitatioa knowledge integrationelle organizzazioni;

* Sviluppo di metodologie di analisi e descrizionei dapporti tra le organizzazioni
imprenditoriali ed il contesto di riferimento, capprofondimenti riferibili alld'Digital and
social marketing”, alla’brand strategy”, alla “innovation in corporate and marketing
communication”,al “tourism and destination marketingfijonché allddemand mangement

and demarketing”e al“counterfeiting";

» Sviluppo di modelli finalizzati ad analizzare il gwesso di formazione del rischio
utilizzabile per I'individuazione delle leve manaigdi impiegabili in situazioni di crisi delle

organizzazioni imprenditoriali.

- -A.1.1.2. Sezione "Banking and Finance", coordinare Prof.ssa Paola Leone, SSD:
SECS P/11

| principali filoni di ricerca di questa sezionensorappresentati dalle seguenti tematiche:
Modelli ad agenti che rappresentino le interaziontra economia reale e finanza.

Il progetto mira ad inserirsi nello sviluppo dellaodellistica ad agenti eterogenei atta a
rappresentare le interazioni tra economia realaanta, per comprendere e configurare alcuni dei
principali meccanismi che sono alla base dell’a¢twaisi. In questi modelli si sono analizzatiirie

del ciclo della leva finanziaria e degli effetti dontagio all'interno della rete delle relazioni di
credito tra banche e imprese.

Il progetto mira a migliorare la modellistica esiste e ad utilizzarla per simulare alcune scelte d
regolamentazione; in particolare si possono veriéc alcuni aspetti della regolamentazione
bancaria, simulando I'impatto che alcuni vincoliposti da Basilea 3 possono creare sul sistema
macroeconomico e finanziario per cercare di appdifoe aspetti positivi e criticita.

In questo filone di ricerca si € mostrato come i@ns non linearita nella risposta tra vincoli

normativi sulla finanza e effetti macroeconomiciceme queste relazioni si modifichino al



modificarsi del comportamento delle banche; questaplessita non vanno sottostimate quando si
vanno a definire i vincoli regolamentari. Analizdaninvece l'inserimento del mercato azionario in
un precedente modello si & osservato come un roeaz&inario volatile possa avere ripercussioni

negative sull'economia reale

Credit Guarantee Institutions and SME finance

La ricerca si inserisce nell'ambito di un filonestlidi dedicato al tema dei guarantee schemes. Essa
parte dall'idea che i guarantee schemes (pubbiva) possano essere di ausilio nel facilitare
l'accesso al credito delle small business

La ricerca e finalizzata ad analizzare e compdtdrame work regolamentare, modalita operative

e le performance di credit guarantee schemes aingb@aesi dell'Europa e delllAmerica Latina

La ricerca ha permesso di evidenziare che in algaesi europei il comparto dei guarantee schemes
e istitutions si € notevolmente sviluppato in segalla crisi finanziaria che ha reso piu complicat

l'accesso al credito delle small business

Il governo del rischio di liquidita: aspetti gestianali e regolamentari

Il progetto si inquadra nell'ambito di un filone dcerca dedicato al governo della liquidita in
banca, ai vincoli regolamentari e alle ricadutatstgiche, gestionali, reddituali investigate patten
anche dal punto di vista di chi operativamenteah@$ponsabilita di questo governo

La ricerca e dedicata all'analisi delle novita hageentari in materia di liquidita (nuovi liquidity
ratio, monitoring tools) e alle conseguenti impdiceni strategiche, reddituali, procedurali

La ricerca ha permesso di delineare le implicazietrategiche, gestionali ed economiche
conseguenti alle nuove prescrizioni regolamentedichte al governo della liquidita

Internazionalizzazione delle PMI a gestione familiee.

La ricerca si inserisce nelllambito delle problaote di governance delle imprese che operano a
livello internazionale

L'obiettivo della ricerca € determinare quanto dirvolgimento delle nuove generazioni nella
gestione dell’azienda abbia un impatto nell'inteinaalizzazione dell’azienda stessa e quanto
l'altruismo e le competenze contino nell'influenzajuesta decisione. Per raggiungere |'obiettivo

della ricerca viene utilizzato un multiple casedstu



| risultati della ricerca suggeriscono che la testipa, la portata e le modalita
dell'internazionalizzazione dipendono dalle caradteehe specifiche della singola azienda. E’
emerso inoltre che una delle maggiori difficoltaantrate dalle aziende oggetto del case study nel
processo di internazionalizzazione e il rapporto itsistema bancario che non supporta le aziende

in questo processo

Operativita del private equity e venture capital né contesto italiano ed internazionale

La ricerca si pone l'obiettivo di analizzare I'op#vita degli operatori del private equity e vertur
capital, nellambito di diversi ambiti di riferimém e contesti operativi.Nell'ambito della ricerca
sono stati consequiti diversi risultati di ricercancretizzatisi con la partecipazione dei comptnen
a diverse Conference nazionali ed internazionadiché la pubblicazione di diversi articoli su
riviste nazionali ed internazionali. In ogni casbsottolinea come la ricerca al momento attuate no
sia ancora conclusa e che proseguira regolarmenfgassimi anni.

L'obiettivo della ricerca & quello di: valutarerilolo del private equity e venture capital per il
finanziamento delle imprese; analizzare il ruolbplesate equity e venture capital nelle operazioni
di IPO e delisting; analizzare le peculiarita delperazioni di Leverage Buy-Out.

| risultati della ricerca hanno evidenziato il rmdbndamentale assunto dagli operatori di private
equity e venture capital nel finanziamento dellenese, nell'accompagnamento delle imprese nelle
operazioni di IPO, nonche nella strutturazione pkrazioni Leverage Buy-Out, tanto connesse ad
operazioni di delisting quanto relative ad operaeii ristrutturazione aziendale. Tali risultati di
ricerca si sono concretizzatisi con la partecipaaidei componenti a diverse Conference nazionali
ed internazionali, nonché la pubblicazione di divarticoli su riviste nazionali ed internaziondfi.
ogni caso, si sottolinea come la ricerca al momatttale non sia ancora conclusa e che proseguira

regolarmente nei prossimi anni.

Microfinance and Impact Finance

Lo studio contribuisce alla letteratura in matetianicrofinance ed impact finance

La ricerca intende investigare se il microa®dil crowdfundinge i Social Impact Investments
possano rappresentare alternative utili al sistéyaacario nazionale per favorire l'inclusione
finanziaria di famiglie e microimprese; I'outputlidericerca ha rilevato che tali strumenti possono
risultare utili in un’ottica di un nuovo assettowlelfare coerentemente con le necessita sociali e
finanziarie dei cittadini;

I'output della ricerca ha rilevato che tali struriggossono risultare utili in un’ottica di un nuovo

assetto di welfare, coerentemente con le necessitali e finanziarie dei cittadini;



- -A.1.1.3. Sezione "Scienze merceologiche", coorditore Prof. Maurizio Boccacci
Mariani SSD SECS-P/04-12-13, AGR/01.

La sezione di Scienze Merceologiche a sua voltangosta di due anime, la prima area scientifica
si focalizza su tematiche piu orientate su un appootecnico di carattere chimico, a questa area
corrisponde il Laboratorio di Merceologia.

In questa area si individuano le seguenti tematithieerca principali focalizzate sulla valutazeon
della qualita ambientale e degli alimenti, e dplieblematiche collegate alla gestione del rischio e

alla sostenibilita ambientale:

Filiera agroalimentare:

o0 Analisi chimiche e merceologiche su matrici alineghed ambientali, in relazione alla qualita e
alla sicurezza alimentare in un’ottica di sostditéi

o Vvalorizzazione del Made in Italy alimentare, tutelel consumatore e opzioni strategiche di
sviluppo del settore;

o Verifica della autenticita e tracciabilita di vaneatrici alimentari tra le quali vino, olio e succh
di frutta;

o Valutazione della qualita e delle caratteristichatrimionale e organolettiche dei prodotti
alimentari durante la shelf — life;

o Particolare attenzione e rivolta alla determinagiodi sostanze naturali bioattive, quali
antiossidanti, in matrici alimentari e contaminamganici persistenti nell'ambiente;

o Filiera degli imballaggi per alimentvalutazione della qualita degli imballaggi alimentaco
sostenibilita, controllo dei processi di produziamelei prodotti finiti e opzioni strategiche di

sviluppo del settore.

Contaminanti ambientali

o Analisi di inquinanti ambientali organici ed inorgei nell’ambiente, impatto dei contaminanti
sugli ecosistemi marini, aerei e siti industriali smnediante uso del monitoraggio biologico che
chimico.

o Studio del materiale organico marino ed i meccanmplessi di formazione delle mucillagini
nei mari italiani mediante utilizzo di tecniche #pescopiche [FTIR, FTNIR e UV-VIS] e lo
studio dei biosensori per la valutazione della igga@mbientale.

Sviluppo di tecniche analitiche innovative



Riguarda lo studio e sviluppo di tecniche anditidad es. studio dell'incertezza di misura,
calibrazione interlaboratorio, miglioramento dgllecedure analitiche) quali la spettrometria
di assorbimento atomico in flamma e fornetto difiggg GFAAS, FAAS), la spettroscopia di
emissione con sorgenti a plasma (ICP-MS), e inqudaire la spettrometria di massa a plasma
induttivo con settore magnetico (SF-ICP-MS) e dacei reazione dinamica (DRC) per analisi
di matrici alimentari, ambientali e matrici biolepe umane (sangue, urine).

Un'altra tecnica analitica oggetto di studio somdelcniche nucleari ed in particolare le analisi
per attivazione neutronica (NAA).

Sviluppo di metodiche cromatografiche caratterieztd velocita di esecuzione e basso impatto
ambientale con la significativa riduzione dei solv@rganici impiegati, tramite I'applicazione

di colonne cromatografiche di nuova generazione.

Analisi chemiometrica dei dati di laboratorio

Applicazione della chemiometria per la valutaziolela qualita ambientale e della autenticita
dei prodotti alimentari. In particolare lo studibtdcniche univariate e multivariat@dincipal
Component Analysi®®CA); Partial Least Square@LS); Cluster AnalysigCA); Discriminant
Analysis(DA)] e I'applicazione del metodo probabilisticobhnson (1949) delle distribuzioni
di frequenze ai dati analitici ambientali ottenatdiante monitoraggio biologico ecosistemico
Applicazioni di due tecniche innovative in campobaemtale quali ldndependent Component
Analysis(ICA) e laTwo-Dimensional Correlation SpectroscofdDCOS) per la elaborazione

dei segnali analitici spettroscopici e cromatogigder le analisi di strutture complesse.

Una altra area di ricerca, con approccio econorsiabstico, riguarda I'importanza della
innovazione tecnologica nei settori dell’'Informatiand Communication Technology, in vari ambiti
quali la protezione dell’ambiente, I'ottimizzaziodei processi produttivi e la qualita dei prodotti.
Il tutto attraverso analisi economiche e statigtionientate alla analisi costi e benefici e ddiecri

di implementazione, ed in particolare:

0 settori innovativi della new economy (le nuove @ogie dell'Information Communication
Technology): tecnologia, innovazione, mercato e petitivita;

o Qualita e del controllo di qualita nelle imprese i diversi aspetti: I'analisi del mercato e dei
relativi costi a livello industriale;

0 La gestione ambientale d'impresa e suoi aspettetair allo sviluppo industriale;

o0 Innovazione tecnologica dei prodotti agroalimentari



o0 Aspetti del Management Ambientale su I'implemerdaei ed effetti delle Direttive europee in
campo ambientale. Il punto focale di questa lineatddio riguarda i temi delle politiche
ambientali nell'industria pesante connessi allaicgconomica e allandamento generale delle
emissioni inquinanti nella UE. Questa linea di gtudguarda inoltre I'impatto delle attivita
industriali e delle bonifiche ambientali;

Impiego agricolo e alimentare degli organismi gera@bente modificati;

Multifunzionalita agricola;

Intervento pubblico in agricoltura;

Politiche di sviluppo agricolo e rurale;

Sostenibilita dei processi produttivi nel settogeieolo;

Responsabilita sociale delle imprese agricole eagnentari;

© O O O O o o

Etica dell’alimentazione;

Le tematiche di ricerca delle due aree, a dispdéia loro eterogeneita, hanno comunque la
possibilita di integrarsi facilmente nell’ambitoli@éeScienze Merceologiche.

A.1.2. Obiettivi pluriennali
Gli obiettivi della ricerca del Dipartimento di Magement per il triennio 2015-2017, in coerenza
con gli obiettivi strategici della ricerca nel Pea8trategico 2015-2017 e con le Politiche di Qaalit

dell'Ateneo, sono:

a. Il miglioramento della qualita e della internazonalizzazione della produzione
scientifica del Dipartimento;
b. Miglioramento/incremento delle collaborazioni @&l Dipartimento;

c. I miglioramento del dottorato di ricerca.

Gli obiettivi sopra identificati verranno monitérannualmente dalla Commissione Ricerca del
Dipartimento (vedi quadro B2 - politiche per I' #\surazione della Qualita del Dipartimento)

attraverso l'utilizzo di indicatori.

Nella tabella seguente sono sintetizzati gli obietton le conseguenti azioni e il relativo
monitoraggio

| Obiettivo 1: Miglioramento della qualita e dell'internazionalizzazione della produzione |




scientifica del Dipartimento

Monitoraggio

Riesame 2015

Scadenza obiettivo

2017

Azioni

Indicatori/Monitoraggio

Azione 1.1- Aumentare il numero e la qualita
di pubblicazioni di ricerca su riviste nazionali/
internazionali rankate

Azione 1.2Aumentare il numero di prodotti di

A. Numero di prodotti di ricerca (articoli)
pubblicati su riviste com ranking (h-index,
eigenfactor..) e mappate in journal ranking
ufficiali

ricerca realizzati con autori non italiani B. Numero di prodotti di ricerca realizzati con| la
collaborazione di autori non italiani

Azione 1.3.Consolidare il numero e la qualita
di monografie su temi di ricerca, pubblicati | C. Numero di monografie pubblicate presso
presso editori nazionali/internazionali editori nazionali ed internazionali riconosciuti
riconosciuti.
Obiettivo 2: Miglioramento/incremento delle collalpbrazioni/convenzioni del Dipartimento
anche di tipo internazionale;
Monitoraggio Riesame 2015
Scadenza obiettivo 2017
Azioni Indicatori/Monitoraggio
Azione 2.1—Attivazione di A. Numero di collaborazioni/convenzioni
convenzioni/collaborazione con altri enti di con altri enti di ricerca/dipartimenti non
ricerca/dipartimenti non italiani per lo italiani
svolgimento di attivita di ricerca congiunta,
seminari di approfondimento, attivita di visiting B. Numero di pubblicazioni con autori non

italiani;

C. Numero di visiting;

Azione 2.2 — Attivazione di A. Numero di inviti a tenere conferenze o
collaborazioni/convenzioni con enti seminari presso convegni e workshops
pubblici/privati anche internazionali finalizzate anche internazionali.
ad attivita seminariale, di approfondimento su B. Numero di progetti di ricerca realizzati
tematiche operative nell’ambito de dottorato dli in collaborazione con ricercatori non
ricerca, corsi di laurea, ecc italiani;
Azione 2.3- Attivazione di Numero di job opportunities per
collaborazioni/convenzioni con enti studenti/dottorandi
pubblici/privati finalizzate al placement dei
migliori studenti/dottorandi
Azione 2..- Consolidare le opportunita di Numero di tesi e/o tirocini per studenti del
collaborazione con le attivita produttive. dottorato e della Laurea Magistrale presso enti o

aziende pubbliche e private.

Azione 2.t —Progettare e attivare attivita di
fund raising presso enti pubblici o privati;

Totale finanziamenti da parte di aziende o e
pubblici e privati per progetti di ricerca, tra cu
erogazioni per borse di dottorato, assegni di
ricerca, RTD.

Obiettivo c: Miglioramento del dottorato di ricerca

Monitoraggio

Riesame 2015

Scadenza obiettivo

2017

Azioni

Indicatori/Monitoraggio




Azione 3.1- Attrarre laureati di valore facenddq

leva sul marchio Sapienza, aumentando la
diffusione dei bandi relativi al dottorato di
ricerca.

Numero di studenti che afferiscono ad un’altr
universita e che presentano domanda per il
dottorato, in relazione ai posti banditi.

Azione 3.2— Migliorare I'offerta formativa per
dottorandi prevedendo moduli tenuti da doce
esteri o la frequenza di corsi tenuti in univers
estera.

A. Numero di moduli tenuti da docenti
Nti  provenienti da atenei non italiani
ta
B. Numero si dottorandi che trascorrono un
periodo di studio all’estero.

Azione 3.:- Consolidare le possibilita di
collaborazioni con le attivita produttive e far
acquisire ai dottorandi metodologie di ricerca
per l'attivita professionale.

A. Numero di tesi e/o tirocini per studenti del
dottorato presso enti o aziende.

B. Monitoraggio degli sbocchi professionali d
dottori di ricerca.
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