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} QUADRO 1.0 1.0 Obiettivi e linee strategiche relative alle attivita di Terza Missione

L'obiettivo principale del dipartimento nell'attivita di Terza Missione & stato quello di accompagnare il mondo imprenditoriale nel proprio percorso di innovazione, mettendo a

disposizione delle imprese il know-how dei propri ricercatori nei settori di ricerca rappresentativi per il dipartimento e di interesse per le imprese.

Le linee strategiche seguite e gli strumenti adottati dal dipartimento per il trasferimento del proprio know-how al mondo imprenditoriale sono stati principalmente:

- Collaborazione di ricerca attraverso progetti comuni. Il dipartimento ha partecipato a progetti regionali, nazionali ed internazionali in collaborazione con centri di ricerca,
singole aziende e/o cluster di aziende per lo sviluppo di prodotti e processi innovativi, applicazione di metodologie analitiche a problematiche reali, studi di fattibilita e
realizzazione di prototipi nei settori chimico-farmaceutico, biomedico, dell'energia, della biochimica applicata e delle tecnologie per il settore agro-alimentare (vedi file

allegato al punto Progetti di ricerca, in collaborazione con Imprese e Centri di Ricerca, attivi nell'anno 2014).

- Attivita di consulenza tecnico-scientifica e conto-terzi. Il dipartimento ha svolto attivita di consulenza tecnico-scientifica e conto-terzi per imprese, rivolta alla soluzione di
specifici problemi imprenditoriali e/o alla caratterizzazione di prodotti delle imprese, con particolare riguardo ai settori biotecnologico-farmaceutico e energetico. Questo tipo
di attivita & stata svolta sia avvalendosi di particolari strumenti messi a disposizione dalla Regione Toscana (Bando Servizi 2014, POR CREO ecc.), sia stipulando

convenzioni specifiche con le aziende interessate (vedi file allegato al punto Convenzioni per attivita di consulenza tecnico-scientifica e conto-terzi attive nell'anno 2014).

- Coinvolgimento del mondo imprenditoriale nelle Scuole di Dottorato di Ricerca e nei Corsi di Laurea Magistrale attivi presso il Dipartimento, attraverso un'attivita di stage

degli studenti (dottorandi/laureandi) presso il pool delle aziende partner.

Il Corso di Dottorato di Ricerca PEGASO in Biochimica e Biologia Molecolare € un corso di dottorato realizzato in rete tra Universita, Enti di Ricerca ed Imprese.

Gli enti esterni all'Universita di Siena che partecipano a questa scuola di dottorato sono i seguenti:

a) Universita partner: Universita di Firenze e Universita di Pisa.

b) Aziende del territorio: Diesse S.p.A., Monteriggioni(Sl); Fondazione TLS, Siena; Glaxo Smith Kline, Siena; VisMederi S.r.l., Siena; SetLAnce S.r.I., Siena; Philogen
S.p.A., Siena; Novartis Vaccines and Diagnostics, Siena.

c) Altre Universita e Istituti di Ricerca italiani: Universita di Milano; Universita di Urbino; Universita La Sapienza, Roma; Universita di Torino; Universita Politecnica delle
Marche; CNR, Istituto di Fisiologia Clinica, Pisa; Istituto Toscano Tumori, Firenze; CNR, ISPAAM, Napoli.

d) Atenei e Istituti di ricerca stranieri: Emory University, Atlanta, USA; University of Livepool, UK; Liverpool John Moore University, UK; Universitat Frankfurt, Germany;
Oregon Health and Science University, Portland, USA; ETH, Zurich; Univerity of Texas, USA; University Nijmegen, The Netherlads; Vanderbilt University, USA; Vrije
Universitet, Amsterdam, The Netherlands; Midwestern University, Downers Grove, USA; University of California San Diego, USA; Institut Curie, Paris, France; Cedars Sinai
Medical Center, Los Angeles, USA; J:W:Goethe University Hospital, Frankfurt, Germany; University of New South Wales, Sydney, Australia; University of Aukland, New
Zealand; Universitat Vienna, Austria; Jagellonian UNiversity, Krakow, Poland; Radbound University, Nijmegen, The Netherlands; University of Cergy-Pontoise, Paris,
France; University of Rochester, USA; University Medical Center Mainz, Germany; Queen Mary University of London, UK; King's College London, UK; University of Berlin,
Germany; University of Helsinki, Finland; Sbarro Institute for Cancer Research and Molecular Medicine, and Center for Biotechnology, Sbarri Health Research Oranization,
Philadelphia, USA.

L'istituzione del Dottorato in Biochimica e Biologia Molecolare & fortemente connessa al territorio per la presenza di rilevanti realta industriali biotecnologiche in Toscana, in
particolare nella provincia di Siena, molte delle quali collaborano in modo fattivo alla progettazione e conduzione del dottorato stesso. | dottorandi lavorano a stretto
contatto con le industrie biotecnologiche del territorio le quali collaborano ai programmi del dottorato, finanziano borse, forniscono supporto sia in termini di attrezzature e
piattaforme tecnologiche che di formazione presso le loro strutture. La stretta collaborazione tra industria e universita coinvolte in questo dottorato determina un piu facile
inserimento dei dottori di ricerca nel mondo del lavoro sia nazionale che internazionale. In particolare, il presente dottorato ha gia nei suoi due anni di esistenza, fornito un
forte contributo alla costituzione di una rete di interazioni tra il mondo della formazione e quello del lavoro, sia a livello regionale che nazionale e internazionale.
Fondamentale ¢ il ruolo nelle attivita del dottorato svolto dalla Fondazione Toscana Life Sciences che, grazie alla sua attivita di coordinamento del Distretto Toscano di
Scienze della Vita, ha scelto questo dottorato per la progettazione di eventi pilota per I'incontro tra i dottorandi e il mondo accademico toscano con le aziende del distretto
distribuite nella nostra regione.

L'obiettivo principale che la Scuola di dottorato si prefigge & quello di fornire ai dottorandi le basi teoriche e le conoscenze delle metodiche necessarie per divenire un

ricercatore in grado di operare in istituzioni di ricerca sia pubbliche che private e di fornire gli strumenti necessari affinché i dottorandi siano in grado di sviluppare progetti di



ricerca innovativi e che possano prevedere un potenziale sviluppo industriale. L'acquisizione di autonomia nell'attivita di ricerca & altresi un fine della formazione del
presente dottorato.

Nell'anno 2014 20 studenti hanno effettuato stage presso le aziende che fanno parte della Scuola di dottorato di ricerca.

Per quanto riguarda il coinvolgimento delle imprese nell'iter didattico dei Corsi di laurea coordinati dal dipartimento, nell'anno 2014 numerosi studenti hanno effettuato uno
stage presso le imprese del territorio, in particolare per la preparazione della loro tesi di laurea magistrale. Inoltre, nel caso della laurea magistrale in Chimica e in quella a
ciclo unico in Chimica e Tecnologie Farmaceutiche, alcuni studenti hanno contribuito con il loro lavoro di tesi al raggiungimento di importanti obiettivi in progetti di ricerca in
cui il dipartimento ha collaborato con singole imprese o pool di imprese. Uno dei numerosi esempi € una tesi di laurea magistrale in Chimica svolta all'interno del Progetto
Nazionale PONO1_00878 DIRECT FOOD, in cui il dipartimento & stato coinvolto in collaborazione con una cooperativa di imprese (CampoVerde S.p.A.: cooperativa che
unisce circa quattrocento produttori meridionali di frutta) per lo sviluppo di metodologie di analisi chimica per la caratterizzazione di matrici naturali ad uso alimentare

(esempio di applicazione alle pesche e nettarine).

- Partecipazione attiva all'interno di Consorzi Nazionali, Poli e Distretti Regionali. Il dipartimento partecipa attivamente a Network Internazionali, Consorzi Nazionali, Poli di
Innovazione e Distretti Regionali che rappresentano un'ulteriore e valido strumento per il trasferimento tecnologico dal mondo della ricerca a quello imprenditoriale. L'attivita
di Terza Missione del dipartimento in questo ambito si & esplicata attraverso progetti di ricerca comuni, attivita di consulenza, visite dirette di ricercatori in azienda, attivita

dimostrative e workshops, visite organizzate per pool di aziende in centri di ricerca e aziende nel territorio nazionale e all'estero.

Come esempio particolare di questo tipo di attivita per I'anno 2014 possiamo citare quella svolta all'interno del Progetto triennale NANOXM Poli d'innovazione, POR CREO
FESR 2007-2013 linea d'intervento 1.2, che riguarda la Gestione delle installazioni del Polo ad accesso aperto.

In questo contesto & stata svolta un'attivita di gestione dei laboratori del dipartimento volta alla preparazione e alla realizzazione di test dimostrativi ad imprese interessate
all'utilizzo della strumentazione presente nei laboratori per I'analisi di campioni propri, nell'esecuzione di analisi su campioni specifici e nella messa a disposizione del
proprio know-how per la soluzione di problemi industriali specifici.

All'interno di questo progetto, ricercatori del dipartimento hanno inoltre svolto un'ampia attivita di scouting e di auditing che ha riguardato principalmente: 1) interviste con
nuove imprese interessate ad aderire ai Poli/Distretti Regionali e ad avvalersi delle competenze presenti all'interno del dipartimento per la soluzione di specifici problemi; 2)
auditing presso le aziende aderenti e non, allo scopo di individuare la domanda di innovazione.

Gli stessi hanno effettuato visite dirette in numerose aziende che lo hanno richiesto ed hanno partecipato all'organizzazione e alla realizzazione di eventi con cadenza

periodica rivolti a pool selezionati di imprese aventi come oggetto il trasferimento tecnologico dal mondo della ricerca all'imprenditoria.
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